LEDELSESBERETNING
Skolens aktiviteter i 2024

| skolearet 2024-25 har skolen udbudt undervisning pa alle klassetrin fra bgrnehaveklasse, 1. klasse
til og med 10. kl., samt skolens HF-afdeling, 1. HF og 2. HF. Der har vaeret to klasser pa hver argang
fra bgrnehaveklasse til og med 9. argang, én 10. klasse, to 1. HF - og en 2. HF-klasse.

Skolens malgruppe er bgrn fra et bredt udsnit af samfundets sociale lag. Der ggres hvert ar et stort
arbejde ved optagelse af nye elever til skolens bgrnehaveklasser og til de resterende klasser i form
af informationsmgder, samtaler med foraeldrene i grupper og individuelt, fgr endelig optagelse
finder sted. Dette ggres for at sikre, at skolen fra starten kan szette ind med den rette undervisning
og eventuelt stgtte. Vi oplever fortsat, at gruppen af elever med individuelle udfordringer og behov
bliver stgrre og stiller krav til laererstaben og padagogerne.

Konferencer og det paedagogiske arbejde:

Skolen afholder bade falles paedagogiske og afdelingskonferencer, hvor leerere mgdes.
Feelleskonferencerne afholdes 20 gange arligt, mens afdelingskonferencerne er ugentlige.
Konferencerne bidrager med et kontinuerligt fokus pa skolens paedagogik og pa eleverne, samtidig
med at lzerernes indbyrdes sammenhangskraft plejes. Det er blandt andet skolens
tilsynserklzering, STUK’s anbefalinger og steinerpaedagogiske tekster, der er med til at danne
grundlag for dette paedagogiske arbejde. Vores tilsynsfgrende Jens Vibe har vaeret pa skolen i fire
omgange i Igbet af aret, hvor han har fulgt lzererne og efterfglgende haft mgder med skolens
ledelse.

Der har veeret et planlagt tilsyn fra STUK om implementeringen af Steiner HF. Tilsynet var isaer
tilfreds med opkvalificeringen af laerere og trivslen iblandt elever. | de kommende ar drejer fokus
sig mod studieplaner og vidnesbyrd som en del af kvalitetssikringen. Skolen arbejder fortsat videre
med evalueringer baseret pa portfoliearbejde og -projekter i de zeldste klasser. Eleverne forlader
skolen efter 2.HF med en EPC, Europaeisk Portfolie Certifikat mappe ved siden af deres

vidnesbyrd. Sammenslutningen af steinerskoler i Danmark har udviklet et kursus i evaluering og
vidnesbyrdskrivning som en kvalitetssikrende indsats, der skal sikre den faglige trivsel hos bade
elever og leerere. Her har skolen haft 6 deltagende lzerere i foraret 2025.

Skolens organisation:

Ledelsesstrukturen pa skolen bestod gennem skolearet 2024-25 af rektor, skoleleder,
viceskoleleder, afdelingsledere i underskole og overskole, SFO-leder, specialcenterleder og en
administrationsleder.

Det nye bestod i mandatkonsolideringen af den konstituerede specialcenterleder. | aret 2025 gar
den nuvaerende administrationsleder og viceskoleleder pa pension. Der er fundet en ny til
administrationslederposten, mens viceskolelederfunktionen nedlaegges. Sidstnaevnte var aldrig en
planlagt del af organisationsstrukturen, men stillingen blev oprettet for at styrke det gkonomiske
fokus pa en mere Ignsom drift, hvilket var en succes. Alle stillinger har vaeret slaet op.



| skolens ledelse arbejdes der kontinuerligt med skolens bestyrelse omkring lederopgaverne og
skolens struktur, ligesom skoleleder og rektor flere gange arligt mgdes med ledergrupperne fra de
andre steinerskoler i landet.

Skolens ansatte:

Skolens fordeling af ansatte har i 2024 set ud som fglger.
Leerere i grundskolen: 51,5 arsveerk

Leerere pa HF: 6,9 arsveerk

@vrigt personale: 11 arsvaerk

SFO: 9,5 arsveerk

Sammenlagt bliver det til 78,9 arsveerk i 2024, mod 76,2 arsveerk i 2023. Stigningen i gvrigt
personale fra 7,3 til 11 skyldes ansattelse af renggringspersonale og ansaettelse af en vikarfordeler.
Fer blev renggringen kgbt udefra, og vikarfordelingen blev varetaget af laerere.

Skolens medarbejdere opleves som meget engagerede og dygtige. Fremadrettet skal der dog
arbejdes mere med indsigter fra APV’er og MUS, for at ggre skolen til en endnu bedre arbejdsplads
for alle.

Skoledret:
| gennem 2024 har skolen forberedt sit 70 ars jubileeum. | skrivende stund har vi netop afsluttet

musicalen “The sound of Music” med engagerede elever og larere fra 5.kl.-2.hf som sangkor, som
musikere og som skuespillere.

Det var helt uforligneligt, sestetisk og smukt. At opleve en skole udfolde sig i faellesskab- at maerke
elevernes glaede og interesse for hinanden under prgver og opfgrelser - og at beskaeftige sig sa
meget med noget, at melodierne fglger med ind i nattetimerne. Det er unikt. Det klinger stadig
sjeleligt.

Derudover har skolearet ogsa budt pa en fornyet “fgdselsdagskulturskole” i form af
aftenarrangementer, workshops og foredrag for medarbejdere og forzeldre.

Endelig har vi kunnet maerke en glaede og velvilje til at gennemfgre alle arrangementer for “fulde
sejl”. Vi havde en basar, der igen slog alle rekorder. 7. klassernes fine Luciaoptog havde faet nye
dragter, og leererne lykkedes med at gve og vise alle tre julespil.

“Majfesten i nye kleeder” blev ligeledes ogsa et tillpbsstykke med masser af optraeden i salen og
den smukke tradition med boder i skolegarden og 7.klassernes folkedans om majstangen.

Pa medarbejderfronten har det veeret muligt at holde interne medarbejderarrangementer, som har
vaeret en stor succes internt. Vi har saledes vaere pa Rosenholm slot og set Arild Rosenkrantz-
udstilling. Vi holdt juleafslutning pa Tangkroen og Nytarstaffel i skolens gymnastiksal. Vi var ogsa
sammen til film i @st for Paradis, ligesom foraret bgd pa lokal kunsttur med Inge.

SKOLENS STRATEGI OG FORVENTNING TIL FREMTIDEN
Et af det kommende ars stgrste opgaver bliver at forberede implementeringen af EPX. Det
nuvaerende 10. klassetilbud og HF-uddannelsen udgar pr. 2030. Sammenslutningen er i fuld gang



med at sikre steinerskolernes tilladelse til at forvandle det nuvaerende HF-tilbud og 10. klasse til en
trearig EPX.

Der ggres en stor indsats for at fylde ledige elevpladser i klasserne og komme op pa to spor
gennem hele skolen. Til skolearet 2024-25 var der for fgrste gang venteliste til HF, hvilket
markerede en succes i tiltraekning af unge. Der bruges flere ressourcer pa markedsfgring end
nogensinde, men oplevelsen er fortsat at foraeldre og unge primaert henvender sig pa baggrund af
bekendte med gode erfaringer fra skolen.

Der har i leengere tid vaeret en kritisk dokumentar om steinerskolerne i Danmark under
udarbejdelse. Selvom denne skole ikke specifikt virker til at vaere i fokus eller have sager med i
dokumentaren, er det uklart, hvilke konsekvenser, den kan have for elevtal etc. Der er brugt mange
ressourcer pa forberedelse, sa forventningen er at konsekvenserne bliver minimale.

Vi kender fortsat ikke en dato for udsendelsen.

Uddannelsen af mentorer har veeret et led i styrkelsen af medarbejdere og padagogikken. Det er
fortsat et fokusomrade at fa nye medarbejdere budt velkommen pa bedste vis, sa bade den
paedagogiske praemis pa stedet bliver tydelig og forstaelig, og det kollegiale faellesskab styrkes.

En af skolens lzerer skriver en ph.d om undervisning, hvor den verdenskendte psedagog og
uddannelsestanker Gert Biesta er med som vejleder. Habet er at ph.d’en kan vaere med til at
vitalisere paedagogikken yderligere, sprede kendskabet til steinerpsedagogik og internt veere et
projekt, som skaber feellesskab, da meget af empirien kommer fra nedsatte forskningsgrupper, der
arbejder sammen. Tidshorisonten er tre ar.



@KONOMI OG ELEVTAL

Efter sommerferien 2024 var der lidt faerre elever i grundskolen, mens der var en stigning i elever
pa HF. Nettoelevtallet steg samlet set til 543 pr. 5/9-24 hvilket er det hgjeste elevantal i skolens
historie. Der var for fgrste gang venteliste til HF. Udspecificeret ser elevtallene saledes ud:

¢ 39 elever i bgrnehaveklassen,

e 426 eleveri 1. —til 10. klasse

e 78 elever i HF

| skolens SFO har der vaeret tilmeldt 175 elever fra 0. — til 3. klasse, samt elever fra 4. — og 5. klasse.

| 2024 fortsatte fokusset pa at skabe en sikker gkonomisk drift. Et arbejde med en bedre
gkonomisk balancering af forholdet mellem elevantal og leererarsveerk har betydet, skolens drift er
sund og i en saerdeles positiv udvikling. | regnskabsaret 2025 fortsaettes arbejdet. Malet er fortsat
at ramme en balance pa 10 elever pr. arsveerk, og det naermer sig. Det nuvaerende tal pa 9,1 i
grundskolen og 9,6 i HF er en forbedring i forhold til sidste ars respektive 8,6 og 7,7. Det
kommende ar ser ogsa ud til at indeholde to nye 1.HF-klasser. Der bliver dermed fire HF-klasser,
hvilket giver god mening paedagogisk og gkonomisk.

| 2024 blev overskuddet kr. 3.452.850,00 mod sidste ars 1.578.220,00. Flere stgtteansggninger i
2023 pavirkede resultatet positivt, da tilskuddet fgrst landede i 2024, mens omkostningerne til
stgtteundervisning til gengeeld belastede de sidste fem maneder af 2023.

Overskuddet konsoliderer i fgrste omgang skolens likviditet og egenkapital, men overskuddet skal
bruges til nye rammer for undervisningen. Der har saledes gennem aret vaeret et samarbejde
mellem ledelse og bestyrelse om at afdaekke fremtidige behov. Lokalemangel er er et dilemma, der
gor skemaplanlagning og afvikling af timer udfordrende. Der arbejdes derfor meget malrettet mod
at samle finansiering til en ny sal samt andre byggeprojekter, der skal sikre faglig trivsel for bade
elever og lzerere.

FRA AFDELINGERNE
Fritidsdelen
Gennem det sidste ar har skolens SFO og klub veeret i en positiv udvikling.

Paedagogisk udvikling

Vi har gennem vores SFO-konferencer samt teammgder haft almen paedagogisk praksis pa som
punkter, hvor vi sammen har skabt et velfunderet stasted for den paedagogiske praktik.

Vi har indfgrt faglig supervision, hvor det er muligt at fa sat spot pa et fagligt dilemma.

Vi har arbejdet med vores inklusions forstaelse, for dermed at gge bevidsthed om det enkelte
barns trivsel i gruppen.

Vi har indfgrt ugentlige handleplaner for bgrn med szerlige stgttebehov.

Reorganisering og struktur



Vi har faet tre nye padagoger, hvilket giver gget professionel tilgang. Det har vaeret af stor
betydning, at der er blevet ansat nye med en solid faglig baggrund.

Vi har indfgrt mere struktur i hverdagene, sa bade bgrn og voksne mgdes med stgrre
forudsigelighed og overblik.

Vi har arbejdet med at synligg@re kontaktpaedagogens rolle dette ogsa i samarbejdet med
undervisningen.

Vi har formaet at fastholde vores 4. klasser via vores klubtilbud.

Vores Orangeri danner rammen for vores 4. samt 5. klasser.

Malrettede aktiviteter

Vi har succeser med malrettede aktiviteter, hvor bgrnene dagligt far indblik i, hvilke muligheder der
er for udfoldelse i deres fritidsliv, og der arbejdes med events som feellesaktiviteter, dette blandt
andet via vores arstidsfejringer.

Specialcenter

Specialcentret har gennem aret med succes arbejdet pa at fa en endnu bedre og mere baeredygtig
stgttestruktur i bade special- og stgttecenteret op at sta samt faet etableret et seerdeles godt
samarbejde med vores nye PPR-psykolog og andre eksterne samarbejdspartnere.

| det indevaerende skolear er der ogsa blevet oprettet flere “mellemformer”, for de elever, der er
visiteret til en specialklasse. Fra naeste skolear er planen, at der skal oprettes et ”frikvartersrum”
for de elever, der har brug for ro i pausen samt et “special”-gardsvagtsteam, der har fokus pa de
elever, der af forskellige arsager kraever ekstra opmaerksomhed.

Via oplaeg har stgtteleerere faet en bredere viden om elever med ADHD, autisme samt andre
eksekutive udfordringer. Oplaeg om forskellige former for udfordringer vil i skolearet 2025-26
fortsaette, og pt. handler det naeste om, hvordan man via “tidlig indsats” forhabentlig kan
forhindre, at elever far hgjt skolefraveer eller skolevaegring. Samme opmaerksomhed er rettet mod
ordblindhed, hvor endnu en laesevejleder uddannes.

Eleverne t.o.m. 4. klasse har stadig stgtten i klassen, da vi ved, at klassekulturen og ansvaret for
faellesskabet dannes i indskolingen. Fra 4. klasse har modellen i ar fortsat vaeret, at der er stgtte i
klassen under hovedfag, kombineret med ene- eller holdundervisning i special- og stgttecentret.
Skolens specialundervisning til ikke-enkeltintegrerede elever er en del af stgttecentrets skema, og
undervisningens fag er blevet udvidet, sa de deekker bredere end blot dansk og matematik.

| det kommende skoledr sgges der om fortsat at vaere en profilskole.
Overskole og HF

Overskolen, bestaende af 9. til 2.HF, har i 2024 vaeret to 9. klasser, en 10. Klasse, to 1HF-klasser og
endelig én 2Hf-klasse.



Der har veeret fokus bade pa det faglige og pa at skabe gode relationer. Overskolelaererne er
dygtige til det, men et nyt tiltag har veeret at have en coach i kulturskabelse pa besgg i hver af 1HF-
klasserne for at sikre feelles vaerdier. Der har vaeret fagligt samarbejde med blandt andre
musikkonservatoriet og et gartneri, men ogsa mange andre indslag udefra.

Som allerede naevnt arbejdes der med en ph.d i grupper, men der uddannes ogsa leesevejledere og
andet.

Overskolekollegiet er stabilt med en fast medarbejderskare, hvilket giver stabilitet. Af udfordringer
kan naevnes Educa-systemet til styring af arbejdsopgaver, som grundet nogle
opstartsvanskeligheder har givet anledning til usikkerhed. Det arbejdes der meget malrettet med
at bringe i orden.

Grundskole

Vi har en god kontinuitet blandt medarbejderne i grundskolen. Generationsskiftet er sket, og
mange bliver pa skolen i mange ar. Det giver ro i klasserne. Samtidig er vi i grundskolen ved at fa en
rigtig god form pa Educa, idet vi har ansat en til at varetage denne post, samt vikarfordelerposten.
Laererne kan selv indberette og fglge med i timetallet i forhold til opgaveoversigterne pa Educa. Det
giver en dejlig transparens. Og vores nye medarbejder er altid klar til at hjeelpe ved spgrgsmal.

Vi har i gvrigt netop ansat de kommende nye 1.klasseslaerere. Og ser frem til hvad fremtidens
samarbejde byder pa. | 7. A er deres klasseleerer gaet pa barsel, klasseleererposten daekkes internt.
Ogsa i bgrnehaveklasserne har der veeret afgang i personalegruppen, hvilket har abnet op for
nyansattelser og nye samarbejder.

| ar har skolen desuden haft den glaede at have en arspraktikant fra Den Frie Leererskole. Noget vi
ogsa tidligere har nydt stor gavn af. Denne stilling vil fra efter sommerferien veere daekket af en ny
ansat lzerer.

Det har veeret utrolig dejligt at opleve, at alle har veeret klar til at hjeelpe hinanden i ar. Vi haber, at
vi fremover, ogsa med de nye ansattelser kan bibeholde denne hjelpsomhed og stgtte kollegiet
imellem.

Administrationen

| 2024 blev procedurerne omkring GDPR sat ind i et system og beskrevet.

Der blev ansat en vikarfordeler, som tager mod sygemeldinger og laver vikardaekning. Der er
etableret et stort faelleskontor. Dette lokale er ved at finde sin form.

Der bliver stgrre og stgrre krav til IT i samfundet og ogsa her pa skolen. Det har betydet, skolen
voksede ud af den IT-lgsning, der havde vaeret i mange ar. Implementering af en ny Igsning har ikke
veeret uden udfordringer, og der arbejdes forsat med at fa lavet de rigtige justeringer.

Pedellerne har haft travlt i 2024, hvilket har omfattet etablering af udluftning i kaeldre, brandsikring
af salen, strukturere p-plads og meget andet.



Administrationen fungerer godt og udvikler sig positivt.

Opsummerende opleves skolen i positiv vaekst. Der arbejdes pa bedre rammer for bade elever og
medarbejdere, og der er med overskuddet for 2024 en drift og et gkonomisk fundament, der kan
muligggre disse rammer.



