LEDELSESBERETNING 2026

Skolens aktiviteter i 2025-26

| skolearet 2025-26 har skolen udbudt undervisning pa alle klassetrin fra
bgrnehaveklasse, 1. klasse til og med 10. kl., samt skolens HF-afdeling, 1. HF og
2. HF. Der har veeret to klasser pa hver argang fra barnehaveklasse til og med 9.
argang, én 10. klasse, to 1. HF - og to 2. HF-klasser.

Skolens malgruppe er bgrn fra et bredt udsnit af samfundets sociale lag. Der
gores hvert ar et stort arbejde ved optagelse af nye elever til skolens
barnehaveklasser og til de resterende klasser i form af

informationsmgder, besggsdage, samtaler med foreeldrene i grupper og
individuelt, far endelig optagelse finder sted. Dette gares for at sikre, at skolen fra
starten kan saette ind med den rette undervisning og eventuelt stgtte. Vi oplever
fortsat, at gruppen af elever med individuelle udfordringer og behov bliver starre
og stiller krav til leererstaben og paedagogerne.

Konferencer og det paedagogiske arbejde:

Skolen afholder bade feelles psedagogiske konferencer og afdelingskonferencer,
hvor leerere mgdes. Faelleskonferencerne afholdes 20 gange arligt, mens
afdelingskonferencerne er ugentlige.

Konferencerne bidrager med et kontinuerligt fokus pa skolens peedagogik og pa
eleverne, samtidig med at leerernes indbyrdes sammenheangskraft plejes. Det er
blandt andet skolens tilsynserklaering, STUK’s anbefalinger og
steinerpaedagogiske tekster, der er med til at danne grundlag for dette
peedagogiske arbejde. Vores tilsynsfarende Jens Vibe har veeret pa skolen

i seks omgange i labet af aret, hvor han har fulgt udvalgte leereres undervisning og
efterfalgende haft mgder med skolens ledelse. Jens Vibe gar nu pa pension og vi
takker ham for de ar, han har veeret tilknyttet vores skole. Anne Marie Hald
opstilles pa arsmgdet som ny tilsynsfarende. Hun har erfaring fra blandt andet



Skanderborg Steinerskole, hvor der har veeret stor tilfredshed med hendes
arbejde.

Der har veeret et planlagt tilsyn fra STUK om implementeringen af Steiner HF.
Tilsynet var iseer tilfreds med opkvalificeringen af laerere og trivslen iblandt elever.
| de kommende ar drejer fokus sig mod studieplaner og vidnesbyrd som en del af
kvalitetssikringen. Skolen arbejder fortsat videre med evalueringer baseret

pa portfoliearbejde og -projekter i de seldste klasser. Eleverne forlader skolen
efter 2.HF med en EPC, Europeaeisk Portfolie Certifikat mappe ved siden af deres
vidnesbyrd. Sammenslutningen af steinerskoler i Danmark har udviklet et kursus i
evaluering og vidnesbyrdskrivning som en kvalitetssikrende indsats, der skal sikre
den faglige trivsel hos bade elever og leerere. Her har skolen haft 5 deltagende
leerere i foraret 2026.

Skolens organisation:

Ledelsesstrukturen pa skolen har siden skolearet 2022-2023 bestaet af rektor,
skoleleder, viceskoleleder, afdelingsledere i underskole og overskole, SFO/Klub-
og bgrnehaveklasseleder, specialcenterleder og en administrationsleder.

| foraret 2025 gik den daveerende administrationsleder pa pension —det samme
gjorde vores viceskoleleder. Vi ansatte derfor en ny administrationsleder, som nu
er faldet rigtig godt til. Viceskolelederfunktionen blev nedlagt og det fungerer
fortsat fint med den nu et ar gamle struktur. | slutningen af 2025 modtog vi en
opsigelse fra den daveerende leder for specialomradet, vi har derfor primo 2025
ansat en ny leder af specialcenteret.

| skolens ledelse arbejdes der kontinuerligt med skolens bestyrelse omkring
lederopgaverne og skolens struktur, ligesom skoleleder og rektor flere gange arligt
mg@des med ledergrupperne fra de andre steinerskoler i landet.

Skolens ansatte:
Skolens fordeling af ansatte har i 2025 set ud som fglger.

. Leerereigrundskolen: 52,9 arsveerk



o Leerere pa HF: 8,3 arsvaerk
« @vrigt personale: 11,7 arsveerk

o SFO/Klub: 10 arsveerk

Sammenlagt bliver det til 82,9 arsveerk i 2025, mod 78,9 arsveerk i
2024. Stigningen i arsveerker pa HF fra 6,91 2024 til 8,31 2025 skyldes, at vi i
august 2025 for fgrste gang har 2 sporibade 1. og 2. HF.

Skolens medarbejdere opleves som meget engagerede og dygtige. Fremadrettet
skal der dog arbejdes mere med indsigter fra APV’er og MUS, for at ggre skolen til
en endnu bedre arbejdsplads for alle.

Skolearet:

Igennem efteraret 2025 har skolen holdt den anden halvdel af sit 70-ars
jubileeum. Det kulminerede i ugen op til efterarsferien, hvor vi holdt
jubileeumsuge pa skolen under emnet “Det skenne beundre...”, her arbejdede
eleverne pa kryds og tveers med forskellige workshops, der alle havde til formal at
bidrage med enten udsmykning til skolen eller optreeden til skolens store
jubileeumsfest. Og sikke en fest, der var afrikansk trommedans, cirkus og
musikalske indslag i salen mens der i skolegarden var gogl og kage i lange baner.

Derudover har skolearet ogsa budt pa yderligere “fedselsdagskulturskole” i form
af aftenarrangementer, workshops og foredrag for medarbejdere og forseldre. |
efteraret slog vi for farste gang skolens Michaelsfest sammen med en arbejdsdag
for barn, foreeldre og medarbejdere. Det var en forngjelse at opleve engagementet
i skolegarden samtidig med at eleverne optradte i salen. 7. klasserne serverede
dragesuppe til gleede for alle. Det var en god opskrift pa en vellykket manedsfest
og vi gentog derfor konceptet til forarets paskefest.

Generelt har vi kunnet maerke en gleede og velvilje til at gennemfgre alle
arrangementer for “fulde sejl”. Og igen ar havde vi en basar, der slog alle
rekorder.



Nu gleeder vi os til at opleve 7. klassernes folkedans og den gode stemning i
skolegarden, der i ar byder pa bade boder og workshops i forskellige handvaerk. |
salen er der lavet en flot udstilling med tegninger og malerier fra alle
aldersgrupper.

P4 medarbejderfronten har det vaeret muligt at holde interne
medarbejderarrangementer, som har veaeret en stor succes. Vi holdt
juleafslutning og julefrokost pa Tangkroen og havde et brag af en fest.

Dokumentaren:

Den kritiske dokumentar om Steinerskolerne blev sendt lige for efterarsferien
2025. Tillesbet havde varet over to ar, og det feerdige arbejde koncentrerede sig om
tre skoler, hvor blandt andet tidligere ledere beskyldte deres respektive skoler for
Steiner-dogmatik og for kritisk omgang med handleplaner pa barn, der

fik offentlig stgtte. Selvom vi oplevede dokumentarens pastande

som meget fijerne fra vores made at ggre tingene pa og dens udlaegning af
peedagogikken som direkte misforstaet, sa gav den ét perspektiv pa skolerne
udefra. Vi meerkede en stor opbakning fra foreeldrekredsen, der heller ikke kunne
genkende kritikken i forhold til vores skole. Vi laerte, vi skal veere mere dbne, og vi
leerte at tale mere sammen pa tveers af skolerne.

Byggeriet:

Skolearet har ogsa veeret praeget af klarggringen til det store byggeri, som vi skal i
gennem i det kommende ar. Det kraever meget af barn, sdvel som

voksne, nar rammerne forandres. Med et radgivningsteam af arkitekter og
ingenigrer valgte skolen at skrive kontrakt med JDH Byg, som har meget erfaring
med den type af byggeri, som vi er interesserede i. Desveerre har der veeret en del
usikkerhed om priser, fordi omskifteligheden i verden udfordrer forsyningslinjer og
forudsigelighed.

Bygningen skal nok komme op og sta, men vi prgver at veere sa papasselige og
rettidigt vagne, at vi far mest mulig bygning ud af skolens penge, sa lige nu er vi
tidsmeessigt lidt bagud i forhold til vores plan.



SKOLENS STRATEGI OG FORVENTNING TIL FREMTIDEN

Et af det kommende ars starste opgaver bliver at forberede implementeringen af
EPX. Det nuveerende 10. klassetilbud og HF-uddannelsen udgar pr. 2030.
Sammenslutningen er i fuld gang med at sikre steinerskolernes tilladelse til at
forvandle det nuveerende HF-tilbud og 10. klasse til en trearig EPX.

Der gares en kontinuerlig indsats for at fylde ledige elevpladser i klasserne og
komme op pa to spor gennem hele skolen. Fra skolearet 2025-26 var der igen nok
unge mennesker til at fylde to nye HF-klasser. Der bruges fortsat flere ressourcer
pa markedsfaring, fordi oplevelsen er at foreeldre og unge primeert henvender sig
pa baggrund af bekendte med gode erfaringer fra skolen. | foraret har skolens PR-
medarbejder inviteret Aarhus Kommunes UU-vejledere pa besgg for at udbrede
kendskabet til Steiner HF. Der var et flot fremmgde af vejledere til arrangementet.

Erasmus +:

Skolen fik sidste ar i maj sin farste godkendelse til et projekt

indenfor Erasmus+ regi. Forinden havde vi haft et par ansggninger, som vi

havde faet grundige og leererige tilbagemeldinger pa, men afslag. Til det
godkendte projekt havde vi ansggt om statte til to sprogrejser pa 10. klassetrin, en
rejse til Spanien for spanskholdet og en rejse til Tyskland for tyskholdet. |
projektet er ogsa online-kontakt med en skole i henholdsvis Spanien og Tyskland,
som skal besgges pa rejsen. Herudover er projektet integreret tveerfagligt i 10.
klasse i fagene spansk/tysk, samfundsfag og historie. Rejserne finder sted i
begyndelsen af juni 2026 og er fuldt finansieret af bevillingen. Udover stgtte til
rejserne har vi haft to elever fra 10. klasse pa udveksling i henholdsvis Spanien og
Tyskland. Disse to ophold er overstaet, og det har veeret en stor succes og meget
leererige. Begge ophold har ogsa veeret fuldt finansieret af Erasmus+ midlerne. Til
kommende skolear er der ligeledes sagt om midler til kommende 8. klassers rejse
til Tyskland/@strig, samt en udvekslingselev fra kommende 10. klasse. | skrivende
stund venter vi pa en afklaring pa dette projekt. | efteraret vil vi sege om det, der
kaldes en akkreditering, hvor vi som skole sgger en bevilling, som geelder for flere
ar, og som er en starre sum end enkeltprojekterne. | tilfeelde af godkendelse kan
disse midler bruges til udvekslingselever, sprogrejser, job-shadowing og kurser.



Uddannelsen af mentorer har veeret et led i styrkelsen af medarbejdere og
peedagogikken. Det er fortsat et fokusomrade at fa nye medarbejdere budt
velkommen pa bedste vis, sa bade den psedagogiske preemis pa stedet bliver
tydelig og forstaelig, og det kollegiale feellesskab styrkes.

OKONOMI OG ELEVTAL

Efter sommerferien 2025 var der lidt feerre elever i grundskolen, mens der var en
stigning i elever pa HF. Nettoelevtallet steg samlet set til 551 pr. 5/9-25 hvilket er
det hgjeste elevantal i skolens historie. Der var for farste gang vi har 2 spor pa
bade 1. og 2. HF. Udspecificeret ser elevtallene saledes ud:

e 47 elever i bgrnehaveklassen,
e 416 eleveri1.-til 10. klasse
e 88 eleveri HF

| skolens SFO/Klub har der veeret tilmeldt 165 elever fra 0. —til 3. klasse, samt
elever fra4.-o0gb5. klasse.

| 2025 fortsatte fokusset pa at skabe en sikker skonomisk drift. Et arbejde med en
bedre gkonomisk balancering af forholdet mellem elevantal og leererarsveerk har
betydet, at skolens drift er sund og i en seerdeles positiv udvikling. | regnskabsaret
2026 fortseettes arbejdet. Malet er fortsat at ramme en balance pa 10 elever

pr. leererarsveerk, og det neermer sig. Omend det nuvaerende tal pa 8,8 i
grundskolen og 9,1 i HF er lavere end tallene i 2024. Vi har seerligt fokus pa at
optimere leerernes skemaer.

| 2025 blev overskuddet kr. 3.949.939,- mod sidste ars 3.452.850,-. Flere
stagtteansggninger i skolens SFO i 2025 pavirkede resultatet positivt.

Overskuddet konsoliderer i farste omgang skolens likviditet og egenkapital, men
overskuddet skal bruges til nye rammer for undervisningen. Der har saledes
gennem de sidste ar veeret et samarbejde mellem ledelse og bestyrelse om at
afdeekke fremtidige behov. Vi starter udbygning af skolens lokaler i 2026. Den nye
bygning Unda skal vaere med til at sikre faglig trivsel for bade elever og leerere.



FRA AFDELINGERNE

Fritidsdelen

Gennem det sidste ar har skolens SFO og klub veeret haft fokus pa at drifte og
implementere paedagogiske strategier.

Psedagogisk udvikling

Vi har gennem vores SFO-konferencer samt teammgder haft almen paedagogisk
praksis pa som punkter, hvor vi sammen har skabt et velfunderet stasted for den
paedagogiske praktik. Desuden har vi faglig supervision, hvor det er muligt at fa
sat spot pa et fagligt dilemma.

Vi arbejder kontinuerligt med vores inklusionsforstaelse, for dermed at age
bevidstheden om det enkelte barns trivsel i gruppen. Derudover har vi ugentlige
handleplaner for bgrn med seerlige stagttebehov.

Seerligt har vi haft fokus pa fritidspeedagogik og sammenhangen mellem
undervisning og SFO/klub.

Reorganisering og struktur

Vi har et godt team, som bestar af uddannede psedagoger samt

kompetente medhjeelpere. Det har veeret af stor betydning, at der er blevet ansat
nye medarbejdere med en solid faglig baggrund. Der er tilmed kommet mere
struktur i hverdagene, sa bade barn og voksne mgdes med stgrre forudsigelighed
og overblik.

Orangeriet danner rammen for vores 4., 5. samt 6. klasser. Vi oplever tilfredshed
med vores fritidsdel bade fra barnene og deres forseldre.

Malrettede aktiviteter

Vi har succeser med malrettede aktiviteter, hvor barnene dagligt far indblik i,
hvilke muligheder der er for udfoldelse i deres fritidsliv, og der arbejdes med
events som feellesaktiviteter, dette blandt andet via vores arstidsfejringer. |
sommeren 2025 havde vi succes med opfgrsel af en vandreforestilling, som tog
udgangspunkt i Ronja Rgverdatters univers.



Specialcenter

Specialcentret har i skolearet veeret ramt af lidt udfordringer. Vores tidligere leder
af specialcenteret opsagde sin stilling ultimo 2025 og vi var derfor uden leder i
januar maned. 1. februar startede den nye specialcenterleder, som igennem de
sidste maneder har fundet sin plads pa skolen.

Ydermere matte vi sige pa forhabentligt gensyn til vores PPR-psykolog, som er
sygemeldt og efterfglgende gar pa barsel. Med ny PPR-psykolog og ny leder for
hele PPR-teamet i Aarhus er der ogsa opstaet udfordringer ift. den fortsatte stotte
til flere af vores nuveerende stgtteelever. Det skyldes, at vi har flere elever der
modtager statte, som ikke er velbeskrevne nok til at kunne fortseette med at fa
deres stgtte. Det betyder, at vi mister stgtte pa en handfuld elever naeste ar. Vi har
dog valgt at fortseette med at tilbyde stgtte i alle klasser.

Samtidig arbejdes der nu videre med at fa en endnu bedre og mere baeredygtig
stgttestruktur i bade special- og stattecenteret op at sta samt fa etableret et
seerdeles godt samarbejde med vores nye PPR-psykolog og andre eksterne
samarbejdspartnere.

| det indeveerende skolear er der ogsa blevet oprettet *frikvartersrum” for de
elever, der har brug for ro i pausen samt et "special”-gardsvagtsteam, der har
fokus pa de elever, der af forskellige arsager kreever ekstra opmaeerksomhed. Vi
oplever, at det fungerer rigtig godt.

Eleverne t.o.m. 3. klasse har primeert stgtten i klassen, da vi ved, at
klassekulturen og feellesskabet dannes i indskolingen. Fra 4. klasse har modellen
i ar fortsat veeret, at der er statte i klassen i hovedfag, kombineret med ene- eller
holdundervisning i special- og stgttecentret.

Skolens specialundervisning til ikke-enkeltintegrerede elever er en del af
stattecentrets skema, og undervisningens fag er blevet udvidet, sa de deekker
bredere end blot dansk og matematik.



| skrivende stund sgges der om fortsat at veere en profilskole, hvilket giver os et
ekstra tilskud til elever med seerlige behov. Certificeringen geelder i fem ar,
hvorefter skolen skal genansgge om at veere profilskole.

Overskole og HF

Overskolen, bestdende af 9. til 2.HF, har i 2025-26 haft to 9. klasser, en 10. klasse,
to THF-klasser og to 2Hf-klasser. Der har veeret fokus bade pa det faglige og pa at
skabe gode relationer. Overskoleleererne er dygtige til det, hvilket

blandt andet viste sig da Arhus Stiftstidende bragte en artikel, hvor skolens
elevtrivselsmaling blev beskrevet som den hgjeste i Arhus.

En frugtbar satsning har veeret at igangseaette et Phd-projekt med Charlotte Prang,
hvor leererne er medforskere. Omradet for Phd’en er “artfullness” i undervisning.
Projektet er med til at udvikle paedagogikken og leererne, hvilket omseettes til god
undervisning. Som vejledere har Charlotte Prang bade Julie Borup Jensen fra
Aalborg Universitet og den verdenskendte paedagogiske forsker Gert Biesta.
Begge er begejstrede for projektets fokus og “impact”. Projektet lgber til marts
2028, og skolen forventer sig meget af den forskning, projektet bidrager med.

Overskolekollegiet er stabilt med en fast medarbejderstab. | indevaerende skolear
har vi besluttet os for at styrke faget matematik og ansat en ekstra laerer. Mange
elever er udfordret af netop matematik, hvilket er et landskendt feenomen. Med
anseaettelsen er der en mulighed for at dele klasser op,

differentiere undervisningen og gge hjeelpen i klassen - i det hele taget

fleksibelt at kunne tilpasse undervisningen til udfordringerne i elevgrupperne. Det
har veeret en succes.

Elevradet har veeret meget engageret og arrangeret feelles oplevelser for alle. Der
er tendens til stagrre engagement, som er meget lovende.

Underskolen

| underskolen har vi i dette skolear glaedet os over et godt samarbejde leererne
imellem. Vi har meaerket en feelles teamand og masser af overskud og lyst til at



bidrage til de mange forskellige arrangementer. Vi har aldrig far haft s4 mange
gode ideer og fremvist s meget optraeden som i &r. Abenheden for forskellige
udtryk af Steiner-paedagogikken har vaeret markant - gleede og grin gaet hand i
hand. Samarbejdet med SFO’ens personale herligt.

Det har dog ogsa veeret ngdvendigt at indga fratreedelsesaftaler med klasselaerere
i 2 klasser, hvor den paedagogiske tilgang var udfordret. | den forbindelse er vi
glade for, at en af vores kompetente vikarer har kunnet hjeelpe os i

en overgangsfase, inden en af vores faste klasseleerere er ledig til at viderefgre
klassen til august. Desuden har vi for nylig ansat en tidligere klasseleerer pa
skolen til at viderefgre den anden klasse.

Vores stillingsopslag omkring klasseleerere til de to kommende 1. klasser havde
62 ansggere. Vi valgte at ansaette to dygtige undervisere —den ene har erfaring fra
lighende stilling pa en anden Steiner-skole og den anden har veeret ansat som en
dygtig vikar hos os i det seneste ar. Vi gnsker dem hjertelig velkommen og al held
og lykke med gerningen.

Generelt oplever vi en stor sggning af elever, vikarer, paedagoger og leerere til
vores skole. Vi har haft besgg af 50 leererstuderende fra VIA-leererseminariet i
Aarhus, 20 paedagogiske assistentstuderende fra Viborg og studerende
praktikanter fra ind- og udland. Vi gleeder os over den store interesse og oplever
megen positiv feedback. Det lover godt for fremtiden.

Teknisk administrativ afdeling

Skolens renggringskoordinator har i 2025 feerdiggjort en uddannelse, s hun er
blevet endnu mere fagligkompetent til at udfgre den store opgave med at
tilretteleegge arbejdet med renggringen. Rengagringspersonalet gar en stor indsats
for at holde skolen paen og ren. Til tider kraever det stor tdlmodighed fra deres
side, da klasseveerelserne nogle gange ikke er klar til renggring pga. manglende
oprydning. De gor et stort stykke arbejde — men pa tidspunkter hvor vi andre er
gaet hjem, sa derfor er de lidt usynlige i hverdagen, men deres indsats er hgijt
skattet. Vi seetter stor pris pa deres indsats.
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| pedelgruppen har der i 2025 veeret en udskiftning. Gruppen er efterhanden
rystet godt sammen og har en god dynamik og et godt gje for skolens bygninger og
rammer. Det er en stor bygningsmasse, sa selv om der er meget der treenger, sa er
det ngdvendigt at lave prioriteringer. Udover de ydre rammer, sa er pedellerne
ligeledes den hjaelpende hand, som kollegaerne kan reekke ud efter, nar der er
brug for et par ekstra haender til det praktiske.

Vi har en god stabil og sammentgmret administration med ars erfaring. Dette
betyder, at selv om der i 2025 har veeret en barsel, sa har administrationen

og markedsfgringen kgrt videre uden alt for store udfordringer. Vi har veeret
beriget af at fa ansat en ung, energisk og sympatisk kommunikationsmedarbejder
i et barselsvikariat. Der skal lyde en stor tak til vores barselvikar som har haft
kommunikationsrollen mens skolens kommunikationsansvarlige og
elevkoordinator har vaeret pa barsel.

Administrationen star altid klar til at hjeelpe bade nar kollegaer har brug for
assistance, men ogsa nar der kommer spargsmal og henvendelser fra foreeldre og
elever. Vi haber, at | alle fgler jer madt og hart, nar | kontakter skolen enten via
telefon eller mail.

Vi oplever stadig en skole i positiv veekst. Der arbejdes serigst med
grundimpulsen fra Rudolf Steiner, samtidig med der teenkes nyt. De fysiske
rammer udvides og forbedres.

Til slut en tak til de elever og foreeldre, som har valgt skolen.

Hilsen skolens ledelsesgruppe

ﬁRudnlf Steiner-Skalen i Aarhus
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